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Компании, в состав которых племена более 
высокого уровня, зарабатывают больше денег, 

нанимают лучших работников, активно 
развивают имеющихся, обслуживают рынки 

более качественно и получают от этого 
огромное удовольствие



СПИРАЛЬНАЯ ДИНАМИКА КУЛЬТУР

Принципы спиральной 

динамики

1. Нет плохих и хороших 

культур

2. Нет гомогенных (чистых) 

культур

3. Развитие происходит 

последовательно

4. Принцип «маятника»: фокус 

на «я» - забота о «мы»

5. Лидер ведет культуру за 

собой (и вверх и вниз)

6. Регресс дается легче, чем 

прогресс

7. Люди меняются так же как 

и компании



Фредерик Лалу: «Открывая  организации  будущего»



Уровни спиральной динамики



Возможности и ограничения



РЕАКЦИЯ КОЛЛЕКТИВА



Какого цвета человек?

Что вы думаете 
по этому поводу?

Что для Вас 
важно?

Как принято?

Что ожидается?

Что поощряется?

Что 
наказывается?

Что вы думаете 
по этому поводу?

Что для Вас 
важно?

ЛИЧНЫЕ 

ЦЕННОСТИ

ВНЕШНИЕ 

НОРМЫ

НАБЛЮДАЕМЫЕ 

ДЕЙСТВИЯ



Типологии культур: методика Хофстеде



Классификация менеджмента стран по 

параметрам Хофстеде



Культурные типы: модель Льюиса

Латинская Америка,

Аргентина, Мексика

Италия, Португалия,

Испания, Греция,

Мальта, Кипр

Россия, Словакия,

Хорватия

Франция, Польша,

Венгрия, Литва

Бельгия, Израиль

Австралия,

Дания, Ирландия

Австрия, Чехия,

Нидерланды,

Норвегия, Словения

США

Германия,

Швейцария,

Люксембург

Велико-

британия

Швеция,

Латвия
Финляндия,

Эстония
Сингапур Тайвань,

Гонконг

Япония

Вьетнам

Китай

Корея,

Таиланд

Индонезия,

Малайзия, Филиппины

Индия

Болгария,

Турция, Иран

Саудовская Аравия,

Арабские страны

Тропическая Африка

Бразилия, 

Чили

Примечание:

Голубой цвет – линейно-активный тип 

(хладнокровие, реализм, 

планирование решений.

Красный цвет – многомерно-активный 

тип (эмоциональность, 

разговорчивость, импульсивность, 

вспыльчивость.

Желтый цвет – реактивный тип 

(вежливость, любезность, 

услужливость, умение слушать и 

искать компромисс).

Многомерная

активность

Канада

Линейная

активность
Реактивный

тип


